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Vesteralen Havbruk AS

Vesteralen Havbruk AS viktigste strategi er oppbygging av et skalerbart og Isnnsomt havbruk basert
pa oppdrett av torsk. Selskapet er primaert lokalisert i Myre havn i @ksnes kommune og i Straumsjgen
i B kommune. Sentralt i Selskapets strategi er en integrert vertikal hvor selskapet har kontroll pa hele
verdikjeden.

| 2021-2023 er det gjort betydelig investeringer innenfor torskeoppdrett, drift av anlegg i sjg,
opprusting av fabrikk for & kunne videreforedle oppdrettsfisk (hvit/r@d), etablering av slakteri for
oppdrettstorsk, etablering av slaktemerder og anskaffelse av blgggebat.

Selskapet har siden oppstart hatt et gnske om a ha produksjon i nzeromradet hvor eksisterende
landanlegg befinner seg, i den hensikt a ta ned kostnader knyttet til handtering og tilgangen pa
kompetente medarbeidere.

For a fa tilgang til areal i sj@, har selskapet sgkt om flere lokaliteter. Saksbehandlingen pa fylkesniva
har av erfaring tatt veldig mye lengre tid enn hva selskapet hadde sett for seg og for sa vidt hva lovens
krav stiller til Forvaltningen. | denne prosessen har ogsa regionens kystsoneplan vaert under
revidering og har ogsa i 2023 blitt vedtatt pa fylkesniva. Dette gir selskapet den ngdvendige
«grunnmuren» for a spke ut gnsket lokaliteter i fremtiden i primaert @ksnes og Bg kommune.
Selskapet planlegger basert pa eksisterende tillatelser et stgrre utsett av fisk i Nord i 2024.

Selskapet har ogsa aktivt sgkt ulike samarbeidskonstellasjoner bade i Nord og Sgr for a sikre en
raskere gjennomfgring av selskapets strategi. Statt Torsk ASA meldte 16 august at de har mottatt et
«Letter Of Intent» fra Vesteralen Havbruk om en sammenslaing av selskapene. Se side 9 for en
naermere redegjgrelse for dette.

Selskapet har jobbet mye med restrastoff fra hvitfisk, for a fa en hgyere margin pa denne fraksjonen
av rastoffet. Hode, ryggbein, grebein, skinn, lever, rogn og innvoller utgjgr over 50% av den totale
vekten pa en torsk. A kunne sgrge for at stgrre andel av dette gar til humant konsum vil vaere med 3
Igfte den totale verdien pa fisken og vaere med a forbedre resultater. Selskapets satsning innen
restrastoff vil gi en gkt avkastning i kommende ar.

Ar Strategi

2020-2022 Anskaffelse/oppbygging av infrastruktur

2023 Helars drift/optimalisering

2024-2030 Oppbygging av biomasse/kapasitets optimalisering



H1 2023

Konsernet oppnadde en omsetning pa MNOK 233 i fgrste halvar 2023 en marginal gkning fra fgrste
halvar 2022 hvor omsetningen var MNOK 223.

For aret 2022 var omsetningen MNOK 275. 2022 var det siste aret hvor avhengigheten av
hovedsesong (vintersesongen) var avgjgrende for aktiviteten. Fra om 1 januar 2023 var konsernet klar
for handtering og videreforedling av oppdrettsfisk i perioder hvor villfisk ikke finnes i de volum dagens
infrastruktur krever.

Konsernet oppnadde en EBITDA pa MNOK 1,5 i fgrste halvar 2023 en sterk forbedring fra fgrste halvar
2022 hvor EBITDA var MNOK — 26,0. Viktigste bidragsytere i resultatforbedringen er:

e bedre margin pa bearbeidende produkter
e bedre utnyttelse av restrastoff
o forenklet strategi pa fiskemottaks siden

Forste halvar 2023 var ogsa en god paminnelse av hvor viktig det er at konsernet far flere ben a sta
pa. Grunnet darlig veer i februar ble ikke videreforedling av torsk pabegynt f@r i mars. For 2024 vil
optimalisering av villfisk, laks og oppdrettstorsk sta sentralt.

Forecast H2 2023
Konsernet forventer en arsomsetning pa MNOK 450-500 for aret 2023. EBITDA i andre halvar
forventes pa linje med H1 2023.

Etter betydelige investeringer i 2022 og H1 2023 innebaerer en omsetning pa mellom MNOK 450-500
en organisk omsetningsvekst pa mellom 60-80% for 2023 som helhet, og et forbedret EBITDA resultat
pa MNOK 60 sammenlignet med 2022 (MNOK -57). Den sterke omsetningsveksten ma sees i lys av
det faktum at 2022 var et ar hvor drift (omsetning) i all hovedsak skjedde i perioden januar-april,
mens i 2023 vil konsernet ha betydelig aktivitet i andre halvar innenfor bearbeiding av laks,
handtering av restrastoff og slakteri/blgggebat tjenester innenfor oppdretts torsk naeringen.

Egenkapital

Vesteralen Havbruk AS (mor) har en egenkapital pa MNOK 240 pr 30.06.2023 som representerer en
egenkapital andel pa 92%. Inkludert i denne egenkapital er en konvertering av gjeld fra stgrste
aksjoneer, gjennomfgrt i august 2023. For konsernet utgjgr egenkapital pr 30.06.2023 MNOK 263 som
representerer en egenkapital andel pa 45%.

Oversikt over stgrste aksjoneaerer finnes pa side 6.



Resultatregnskap
Alle tall i '000 NOK
Vesteralen Havbruk AS

Konsern
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER H1 2023 2022
Driftsinntekter
Salgsinntekt 229 006 248 580
Annen driftsinntekt 3753 26 336
Sum driftsinntekter 232 759 274 916
Driftskostnader
Endring i beh. Av varer under tilvirkning 11 980 -2 110
Varekostnad -166 179 -227 958
Lennskostnad -50 753 -60 148
Annen driftskostnad -26 305 -41 946
Sum driftskostnader -231 257 -332 163
EBITDA 1 502 -57 247
Avskrivning pa varige driftsmidler -7 548 -1 467
EBIT -6 046 -58 713
Finansinntekter
Annen renteinntekt 56 35
Annen finansinntekt 1 559 3 860
Sum finansinntekter 1616 3 895
Finanskostnader
Annen rentekostnad -8 766 -10 145
Annen finanskostnad -1 064 -3 454
Sum finanskostnader -9 830 -13 598
NETTO FINANSPOSTER -8 214 -9 704
ORDINART RES. FOR SKATTEKOSTNAD -14 260 -68 417
Skattekostnad pa ordineert resultat 3137 14 770

ORDINART RESULTAT -11 123 -53 647

Vesteralen Havbruk AS
Mor

H1 2023 2022

4 588 27 634

2930 538
7 518 28171

-4 272 -36 325
-9 222 -15 077
-4 179 -10 745
-17 673 -62 147
-10 155 -33 976
-1729 -2 807

-11 884 -36 783

1 0
86 702
87 702
-403 -345

-60 -147
-463 -1 092
-376 -390

-12 260 =37 173

- 8 166

-12 260 -29 007



Balanse
Alle tall i '000 NOK
Vesteralen Havbruk AS

Konsern
EIENDELER 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter, lisenser o.1. 11 751 9 606 2 870
Utsatt skattefordel 96 064 92 927 78 157
Sum immaterielle eiendeler 107 815 102 533 81 027

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 181 151 162 441 141 949

Maskiner og anlegg 162 732 174 038 102 366
Skip og flytende installasjoner 40 804 46 382 -

Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontorm. 11 136 8 759 4 038
Sum varige driftsmidler 395 825 391 620 248 353

Finansielle anleggsmidier

Vesteralen Havbruk AS
Mor

30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021

10 851 9029 2870
13 766 13 766 5600
24 617 22 795 8 470

12 869 12 963 11 244

18 753 20 154 15778

40 804 46 382 -
3163 2781 936

75 589 82 281 27 959

Investeringer i datterselskap - 0 - - 110 569 92 769 61 069
Lan til foretak i samme konsern - - - 550 2800 1800
Investeringer i tilknyttet selskap 500 1500 500 100 1100 100
Investeringer i aksjer og andeler 1005 5 30 805 1 000 - 30 800
Andre langsiktige fordringer 2 395 2 344 2 362 69 40 40
Sum finansielle anleggsmidler 3900 3849 33 667 112 288 96 709 93 809
SUM ANLEGGSMIDLER 507 540 498 002 363 047 212 494 201 784 130 239

OML@PSMIDLER

Varer 24 536 12 555 10 019 4 325 4 325 142
Biologiske eiendeler 2744 1384 9 954 2744 1384 9 954
Fordringer

Kundefordringer 29 598 9922 2134 1341 5049 177
Fordringer pa konsernselskap 0 - - 31927 22 732 196
Andre kortsiktige fordringer 9463 21716 9 053 1075 2913 3 543
Sum fordringer 39 061 31638 11 187 34 342 30 694 3916
Bankinnskudd, kontanter o.1. 17 950 5 581 12 758 6 122 3715 6 498
SUM OML@PSMIDLER 84 291 51 158 43 918 47 533 40 117 20 510
SUM EIENDELER 591 831 549 160 406 965 260 027 241 901 150 748



Balanse
Alle tall i '000 NOK

EGENKAPITAL OG GJELD

Vesteralen Havbruk AS

Konsern

30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021

Vesteralen Havbruk AS

Mor

30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021

EGENKAPITAL

Selskapskapital 4 805 4 906 4 256 4 906 4 906 4 256
Ovwerkurs - 21244 159 793 96 663 159 793 159 793 96 663
Udekket tap 106 332 68 156 15 991 42 729 42729 - 13722
Konvertert gjeld* 130 000 - - 130 000 - -
Udisponert resultat 2023 - 11123 - - 12 260 - -
Minoritetsinteressers egenkapital 54 043 47 393 48 875 - - -
SUM EGENKAPITAL 262 813 143 936 133 802 239 709 121 969 87 196
GJELD

LANGSIKTIG GJELD

Gjeld til kredittinstitusjoner (leasing) 53 424 59 164 60 551 4 258 4 686 5 594
Gjeld til kredittinstitusjoner 125 412 129 699 139 767 374 498 747
Langsiktig gjeld til konsernselskap - - - - - -
Jwrig langsiktig gjeld 50 000 132 457 47 550 - 82 457 47 550
Sum annen langsiktig gjeld 228 836 321 320 247 868 4 632 87 641 53 891
SUM LANGSIKTIG GJELD 228 836 321 320 247 868 4632 87 641 53 891
KORTSIKTIG GJELD

Gijeld til kredittinstitusjoner 14 125 15 220 4 638 - - -
Leverandgrgjeld 51 394 33434 11 533 5 047 12 955 5308
Skyldig offentlige awgifter 8 706 19 446 878 5098 11 617 334
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 0 - - 771 2452 347
Annen kortsiktig gjeld 25 957 15 805 8 247 4770 5 267 3672
SUM KORTSIKTIG GJELD 100 182 83 904 25 295 15 686 32 291 9 661
SUM GJELD 329 018 405 224 273 163 20 318 119 932 63 552
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 591 831 549 160 406 965 260 027 241 901 150 748

* Vedtatt pa ek stra ordinaer generalforsamling august 2023



Kontantstremsoppstilling
Alle tall i '000 NOK
Vesteralen Havbruk AS  Vesteralen Havbruk AS

Konsern Mor

KONTANTSTRGMOPPSTILLING H1 2023 2022 H1 2023 2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skattekostnad -14 260 -68 417 -12 260 -37 173
- Periodens betalte skatt 0 0 0 0
+ Ordinzere avskrivninger 7 548 1467 1729 2 807
+/- Endring i varelager -13 341 6 034 -1 360 4 387
+/- Endring i kundefordringer -19 676 -7 788 -5 486 -27 408
+/- Endring i leverandergjeld 17 960 21 901 -9 589 9752
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 10 519 24 063 -5 206 13 508
= Nto. kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -11 249 -22 740 -32 173 -34 126
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

- Utbetalinger ved kjgp avimmaterielle eiendeler -2 145 -6 735 -1 822 -6 159
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -11 752 -144 734 4 963 -57 129
- Utbet. ved kjgp av aksjer og andeler 1 000 -1 000 -14 550 -33 700
- Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer -1 000 30 800 -1 000 30 800
= Nto. kontantstrem fra investeringsaktiviteter -13 897 -121 669 -12 410 -66 188
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

- Utbet. ved nedbetaling av langsiktig gjeld -10 027 -11 455 -552 -1157
+ Ny langsiktig gjeld/konwvert til egenkapital 47 543 84 907 47 543 34 907
+ Innbet. Kapitalforhgyelse 0 63 780 0 63 780
= Nto. kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 37 516 137 232 46 991 97 530
= Netto endring i kontanter mv 12 369 1177 2 408 -2 783
+ Beholdning av kontanter 01.01. 5 581 12 758 3715 6 498

= Kontantbeholdning 30.06 17 950 5 581 6 122 3715



Shareholder structure Vesteralen Havbruk AS

pr Aug 2023

Shareholder name Shares %
Skogsgya Invest AS 5940 000 24,30 %
Reinholdsen Holding AS 5500 000 22,50 %
KAM Holding AS* 5200 000 21,28%
Kveafjord Holding AS 3940000 16,12 %
Rune Eriksen Invest AS 400 000 1,64 %
Marlinda Holding AS 370085 1,51%
Glitrafjord AS 202 800 0,83%
Newbrott AS 200 000 0,82 %
Versvik Invest AS 200 000 0,82 %
Andenes Ventures AS 200 000 0,82 %
Reinholdtsen Kystfiske AS 160 000 0,65 %
TGHolding AS 140 000 0,57 %
Laila Bye 118010 0,48 %
NiAr Invest AS 102 000 0,42 %
Mobile Gaps AS 100 000 0,41 %
Styrebord AS 100 000 0,41%
Laeng AS 100 000 0,41 %
Julie Bye Kursetgjerde 100 000 0,41%
Rikke Kristine Bye 100 000 0,41 %
Nordsand Invest AS 100 000 0,41%
Other 1166 705 4,77 %
Total* 24 439 600 100,00 %

* Vedtatt pa ek stra ordinaer generalforsamling august 2023



Rasjonale/Strategi VH + Statt
Fremtidig finansiering og vekst innen norsk torskeoppdrett vil vaere avhengig av @ bevise en forbedret
Iannsomhet i alle ledd.

e Lgnnsomhet oppnas raskest ved en allerede god erfaringsutveksling mellom operative
aktgrer og en reduksjon av kostnadene knyttet til handtering av fisken fra lokalitet til marked.

e Dagens aktgrer har alle som en, matte tilpasse seg de kapasitetene og anleggene som
gjennom tiar har blitt bygget rundt laksenaeringen. Da laksenaeringen har kommet betydelig
lengre i utviklingen, er ogsa de «normale» volumene mye hgyere, enn hos eksisterende
torskeaktgrer.

e Gjennom en sammenslaing av VH og Statt torsk vil en rekke utfordringer i Sgr rundt
handtering av biomasse og biomasse oppbygging i Nord naturlig falle pa plass.

e VH vil raskt kunne sette inn ressurser i Sgr med bla blgggebat for handtering av de
slaktevolumene som er solgt pa kontrakt til gode priser, hvor kostnadene for slakt i bedre
grad er tilpasset antall og volum. Ved endt produksjonssyklus vil fisken som ikke er solgt pa
kontrakt kunne bli transportert med stor brgnnbat til Nord, for handtering ved eget slakteri
og til videreforedling.

e Selskapets eksisterende kunder har over lengre tid etterspurt gkte volum av foredlede
produkter. Biomasse fra Sgr muliggjgr dette. En foredling vil ogsa forbedre gjennomsnittlig
oppnadd pris pa produksjonssyklusen i sgr.

e Erfaring innenfor torskeoppdrett sa langt med produksjonsomrader i bade Nord og i S¢r er at
det er store variasjoner pa temperatur. For a kunne bygge opp selskapets leveringsdyktighet
for fremtiden, ser selskapet store fordeler med a kunne ha fisk i sjpen bade i Nord og S¢r. | de
kaldeste vintermanedene er man tjent med a ikke slakte fisk i Nord og i store deler av
sommeren er man tjent med 3 ikke slakte fisk i Sgr.

e Dagens produksjon av oppdrettstorsk selges nesten utelukkende som hel, fersk fisk i
isoporkasser. Dette er et marked som historisk sett (i norsk malestokk) er veldig lavt
sammenliknet med gvrige markeder pa hvitfiskprodukter (saltet, t@rrfisk, filet, porsjoner
mfl.). Gjennom datterselskapet Primex Norway, sa vil selskapet kunne tilby nettopp de
produktene som store deler av markedet etterspgr og oppskalert til de kapasitetene som
ligger i videreforedlingsbedriften.

e | og med at store deler (58%) av torsken inn til videreforedling blir til noe annet enn
tradisjonelle matprodukter, dvs restrastoff, sa vil man kun klare a oppna en god lgnnsomhet
gjennom at ogsa de fraksjonene blir til en verdi. Gjennom selskapets datterselskap Vesteralen
Havbruk Produksjonslag AS, har selskapet sa langt i sesongen 2023 gkt verdien pa alt
restrastoff fra videreforedling med over 500%, sammenliknet med 2022. All infrastruktur og
kompetanse for a handtere restrastoff fra videreforedling er pa plass i dag.



Kort om Vesteralen Havbruk

Vesteralen Havbruk AS Oppdrett
Morselskap etablert i 2012 pa Myre i @ksnes Vesterslen Havbruk AS

kommune. Har historisk drevet med

levendelagring av torsk og fra 2021 drevet m

produksjon av oppdrettstorsk i sj@. Eier i dag 100 % Vesteralen Havbruk Produksjonslag AS
lokaliteter for torskeoppdrett (1 999 tonn MTB)

og for Fangstbasert Akvakultur (1 500 tonn MTB), Dl e B T
flere sjgbaserte anlegg for levendelagring av fisk 100 % Vesterélen Havbruk Bp AS

og et mekanisk verksted i Myre havn.

Har pr dags dato flere aktive sgknader inne til Videreforedlingsfabrikk

behandling for torskeoppdrett i Nordland og 501% Primex Norway AS
Troms fylke.

Hatchery - Growth phase

50 % Gadus Genetics AS

Chain of Custody - Transparency

100 % Vesteralen Havbruk Technology AS

Primex Norway AS

Videreforedlingsbedrift i fabrikklokaler ferdigstilt 2018 pa Myre i @ksnes kommune. Spesialist pa
videreforedlet hvitfiskprodukter med utgangspunkt fra ferskt rastoff til fryste ferdigvarer. 46% eid av
franske Primex International som ogsa er bedriftens stgrste kunde i dag. Leverer varer til de franske
kjedene Carrefour og Piccard. Fabrikken har siden apning ikke klart a fylle allerede eksisterende
kontrakter grunnet tilgjengelighet pa tilstrekkelig med rastoff i riktig kvalitet. Grunnet fabrikkens
kapasitet og stgrrelse, sa er det ngdvendig med en hgy daglig in-put med slgyd fisk uten hode (+30
tonn) for a kunne ha en Ignnsom produksjon.

| 2022 ble fabrikken klargjort for ogsa kunne handtere hvit og r@d oppdrettsfisk, med tilhgrende
renseanlegg og utvidet maskinpark (lakselinje). En investering som gir en hgyere fleksibilitet for en
forutsigbar produksjon og et markedsmessig konkurransefortrinn som en av de eneste fabrikkene i
verden med filetproduksjon pa bade rgd og hvit fisk i industriskala.

Hgsten 2023 vil fabrikken kjgpe, produsere og selge videreforedlete lakseprodukter i tillegg
gjennomfgres det en ren leieproduksjon for kunde.

Vesterdlen Havbruk Produksjonslag AS

Tradisjonelt fiskemottak hvor kjgp av fisk skjer direkte fra fiskebat (fgrstehandsomsetning) pa Myre i
@ksnes kommune. Utvidet ultimo 2022 med kapasitet for handtering av restrastoff fra
videreforedling. | sesongen 2022 og 2023 har det vaert en enorm gkning i prisene pa fisk, men
Isnnsomheten pa land har dessverre ikke fulgt den samme utviklingen. Dette gjelder for eget, sa vel
som for andre mottak i havnen. Det er forventet at dette over tid vil stabilisere seg og at det blir en
gkonomisk harmoni mellom fiskeflaten og landanlegg.

Ambisjonsnivaet for fiskemottaket har i 2023 blitt tatt veldig ned og kombinasjonen av en jevn
handtering av restrastoff i tillegg til tradisjonelt fiskemottak gj@r at anlegget kan driftes pa en sveert
kosteffektiv mate fremover.

10



Vesteralen Havbruk Bg AS

F@rste spesialiserte slakteri for oppdrettstorsk etablert oktober 2022, i Be kommune. Slakteriet er i
dag det eneste slakteriet i Norge som er spesialtilpasset for slakt av oppdrettstorsk. Det gir seg utslag
i at alle prosesser gjennom slakteriet ivaretar en effektiv handtering og viktigst av alt, en
gjennomgaende kjglekjede fra inntak til fisken er pakket i isoporkasser eller i kar. Anleggets
ventemerd anlegg gjgr at brgnnbater kan sette inntil 340 tonn med fisk i steng rett pa utsiden og
produksjonen kan gjiennomfgres uavhengig av vaer og vind pafglgende dager.

Tilbakemeldingene fra kunder gjennom den fgrste produksjonstiden i 2022/2023 har veert udelt
positive. Kompetansen rundt driften av slakteriet anses a vaere svaert hgy bade innenfor hvitfisk og
matsikkerhet. | fgrste halvdel av 2023 ble halvparten av Norges oppdrettstorsk volum handtert
gjennom Selskapets slakteri i Bg.

Gadus Genetics
Felles eid selskap sammen med genetikkselskapet Tempogene.
Her kommer vi tilbake med mer informasjon i Igpet av september 2023.

22.08.2023
Styret

Vesteralen Havbruk AS
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