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Verdikjeden

Visuell fremstilling av alle
vare datterselskap og var

virksomhet.
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(1) VH eier Primex sammen med Primex International
(2) VH harjoint venture pa Gadus Genetics sammen med Tempogene.




Lokasjon Gryllefjord
Samdrift med Kime Akva

Om denne rapporten

Dette er Vesterdlen Havbruks ferste beerekraftrapport.
Rapporten dekker virksomheten var innen bade villfanget
fisk (mottak og foredling) og oppdrett av torsk. Vignsker a
formidle status, tiltak og planer pa en enkel og tydelig mate,
med fokus pa fiskevelferd, klima og miljg, sosialt ansvar og
gkonomi.



Baerekraft som
drivkraft

— Intervju med
dagligleder

“Hos Vesteralen
Havbruk er
beerekraft ikke
ettillegg, men en
Kjerne i virksom-
heten.”

Daglig leder deler hvordan selskapet jobber for a ta ansvar
for miljg, mennesker og ressurser — og hvorfor dette
eravgjorende for framtiden.

CEO
Daglig leder Brynjar Kveernstuen




"Vierenviktigarbeidsplass og

verdiskaper i lokalsamfunnet,
og tar ansvaret pa alvor"

Interviu med daglig leder

Enintegrert del av strate-
gien

- For oss handler beerekraft
omataansvar for miljpet,
menneskene og ressursene
vi er avhengige av, samti-
dig som visikrer en sunn
pkonomi, sier daglig leder
Brynjar Kveernstuen.

- Det betyr atvi hele tiden
vurderer konsekvensene av
valgene vi tar. Effektiv res-
sursbruk, ansvarlig produks-
jon, trygge arbeidsplasser
og respekt for naturen og
lokalsamfunnet er grunnleg-
gende.

Beerekraft er forankret
i selskapets strategi og
beslutningsprosesser. Nar

investeringer vurderes, ser
ledelsen bé&de pa gkono-
miske, miljgmessige og
sosiale konsekvenser. —
Framover vil reduksjon av
miljgavtrykk ved investering
inye lpsninger, effektiv
ressursutnyttelse, ansvarlig
produksjon og kompetan-
seutvikling veere viktige
fokusomrader.

Miljo

og ressursbruk

Selskapet jobber kontinuer-
lig med a optimalisere drift
og produksjonsprosesser
for a redusere energibruk og
belastning pa miljget. - Bade
smé forbedringer i hverd-
agen og storre strukturelle
tiltak bidrar til @ redusere
miljpavtrykket, forklarer
Brynjar.

For & utnytte rastoffet

bedre har selskapet styrket
planlegging og rutiner for a
redusere svinn. Energifor-
bruk felges systematisk opp,
og det vurderes mer ener-
gieffektive lpsninger der det
er mulig. Avfall sorteres og
restrastoff brukes videre der
deter mulig, med malom
okt gjenbruk og videre-
foredling.

Mennesker og lokalsam-
funn

- Vierenviktigarbeidsplass
og verdiskaper i lokalsam-
funnet, og tar ansvaret som
folger med dette pa alvor,
sier Brynjar. Sikkerhet og
trivsel har hoy prioritet, og
selskapet legger til rette for
kompetanseutvikling og et
godt arbeidsmilja.

Sikkerhetskurs
Pa lokasjon Hornet



"Dyrevelferd, kvalitet
og sporbarheter
grunnleggende for oss"

Gryllefjord

Hav, fisk og ansvarlig pro-
duksjon

Produksjonen skjer pa
naturens premisser, i trad
med gjeldende regelverk og
beste praksis. - Dyrevelferd,
kvalitet og sporbarhet er
grunnleggende for oss, un-
derstrekes det. For selska-
pet betyr beerekraftig sjgmat
produkter som er produsert
med respekt for natur,
dyrevelferd, mennesker og
framtidige generasjoner.

Innovasjon og framtid
Teknologi og innovasjon

er viktige virkemidler for

a drive mer effektivt og
beerekraftig. Selskapet

har blantannetinvesterti
rensing av prosessvann ved
sitt fiskemottak —en lgsning
som gar utover det som
normalt kreves, men som gir
bedre kontroll pa utslipp og
reduserer belastningen pa
miljoet.

Lokasjon i samdrift med

Kime Akva
- Beerekraft vil i gkende

grad veere avgjorende for
konkurranseevnen. Evnen
til @ kombinere ansvarlig
drift med effektiv produks-
jon blir stadig viktigere, sier
daglig leder. Forventninger
fra markedet, myndighetsk-
rav og et sterkt gnske om
ataansvar for framtidige
generasjoner er drivere for
utviklingen.

Ledelse og kultur
Beerekraft er tydelig forank-
retiledelsen og kommu-
niseres som et felles ansvar
i hele organisasjonen. - Det
krever bevisstgjoring og
involvering for at beerekraft
skal blien naturlig del av
hverdagen, ikke bare noe
virapporterer pa, forteller
Brynjar. - Jeg er mest stolt
av at beerekraft nd eren
naturlig del av hvordan vi
tenker og jobber, og at vi
har tatt konkrete steg i riktig
retning.



25 %

Fiskevelferd: Klima og milje:
God helse, gode levekar Lavt klimaavtrykk fra sjigpmat,
E P o= og skansom driftihele utnyttelse av hele fisken,
& M. X j;" livslopet. mindre emballasje, og bedre
::i rensing av prosessvann.

ot

\Vare prioriterte

2 ;@g{if terna 2024

Sosialt ansvar: @konomi og styring:
Trygge og anstendige Samarbeid i verdikjeden og
arbeidsvilkar, etterlevelse av sertifiseringer som stotter
Apenhetsloven og likestill- mattrygghet, sporbarhet og
ing, lokal verdiskaping og markedsadgang.

samarbeid.
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Et nytt stamfiskprogram basert pa
nordgstarktisk torsk vil gi neeringen:
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@kt genetisk mangfold og diversitet

Flere avisprogrammer vil gi oppdrettere tilgang til torske-
stammer med ulike genetiske egenskaper, noe som gker
muligheten for & avle frem fisk som er bedre tilpasset spesi-

fikke produksjonsmiljger. Dette kan gi forbedrede vekstrater,

hgyere overlevelse og bedre fiskevelferd.

Bedre biosikkerhet og sykdomsresistens

Et bredere genetisk grunnlag reduserer sarbarheten for
sykdommer og genetiske flaskehalser. Hvis hele neeringen
eravhengig av én enkelt avisstamme, kan sykdomsutbrudd
eller genetiske svakheter fa alvorlige konsekvenser. Med
flere avisprogrammer gker robustheten og sikkerheten i
oppdrettet.

Bedre tilpasning til ulike miljeforhold

Nordgst-arktisk torsk har naturlig tilpasning til kaldere tem-
peraturer og kan veere bedre egnet for oppdretti nordlige
omrader. Dette gjor at produsenter i ulike regioner kan velge
den torskestammen som gir best resultater i deres geograf-
iske lokaliteter.

Lofotyngel
Richard Abele, og biolog Tommy
Ludvigsen, fglger med pa yngelen.

Bedre forutsigbarhet og stabilitet i produksjonen

Med fiere industrielle avisprogrammer vil neeringen unnga
monopoltilstander og sikre jevn tilgang pa rogn og yngel.
Dette gir oppdrettere bedre muligheter for planlegging og
produksjonsoptimalisering, noe som er avgjgrende for lgnn-
somheten i neeringen.

@kt konkurranse og innovasjon

Flere aktgrer i avisarbeidet vil drive frem mer forskning

og utvikling, noe som igjen vil fgre til bedre avismateriale,
mer effektive produksjonsmetoder og starre verdiskaping.
Konkurranse bidrar til hgyere kvalitet og bedre tilpasning til
markedets behov.

Styrking av kystsamfunn og arbeidsplasser

En mer robust torskeoppdrettsneering vil sikre flere arbeid-
splasser langs kysten, bade innen oppdrett, foredling og tilk-
nyttede neeringer. Dette vil bidra til & opprettholde bosetting
og skonomisk aktivitet i distriktene.



Lofotyngel

Peridagfinnes detfa
industrielle avisprogram-
mer for torsk i Norge. For a
sikre en robust utvikling av
neeringen er det behov for
flere aktorer som kan levere
rogn og yngel i kommersiell
skala, slik at oppdrettere far
tilgang til settefisk fra ulike
avlsstammer, tilpasset vari-
erende miljg- og tempera-
turforhold.

Proveprosjekt

Lofotyngel startet varen 2024
a stryke villfisk for a leere om
stryking og befruktning, og
for lage gode prosedyrer pa
dette. | tillegg var det behov
for a teste ut anlegget for
denne typen produksjon, for
eventuelt a bygge om kritiske
strukturer. All yngelen ble de-
struertitidlig starféringsfase,
oginfrastrukturenianlegget
ble bygd om og tilpasset
produksjonen, basert pd erfa-
ringene. I tillegg ble det gjort
en deltilpasninger for & bedre
ivareta HMS og fiskevelferd.
Prosjektet fortsetteri 2025
med nye innlegg og hold av
stamfisk.

1
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Var tilneerming til fiskevelferd

God velferd gir robust fisk, bedre kvalitet og mer beerekraftig
produksjon. Vi prioriterer gode driftsrutiner, riktige forstrate-
gier og skdnsom handtering.

Sykdom og tarmhelse er fortsatt de storste utfordringene vi
star ovenfor, og vijobber kontinuerlig med tiltak for & bedre
dette.
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Vesteralen Havbruk jobber hver dag med a utvikle oss,

med a forbedre produksjonen og redusere dedeligheten pa
oppdrettstorsken.

Vifelger kontinuerlig opp fisken i anleggene og har til na ikke
registrert utfordringer knyttet til lus.

Det er oppnadd tydelige forbedringer i handtering av gytep-
roblematikk, og optimalisering av lysstyring har bidratt til &
redusere risikoen for tidlig kipnnsmodning.
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Livslap og overlevelse
Overlevelsenioppdretter
vesentlig hpyere ennina-
turen, der sveert fa rognkorn
overlever til kipnnsmoden
fisk.

| torskeoppdrett har den
historiske overlevelsen i
tidlig fase (fra klekking til
startféring) ligget pd om lag
10-20 %, mens overlevelsen
i sjpfasen typisk er rundt

85 % (indikativt). Malet vart
er a lofte dette ytterligere

giennom forbedringer i drift,

ernaering og miljo.

Overlevelsesrate

Klekking til startforing

10-20%

Sjofasen

~85%




Lav fett
Hoy protein
Tilpasset foring

For og foring

For aivareta torskens helse
og optimal vekst bruker
vifor med hoyt innhold

av marint protein og lavt
fettinnhold. Grunnen til
atvivil ha lavt fettinnhold

pa foret, er for d unnga at
leveren blir for stor, i tillegg
til minst mulig belastning pa
tarm. Oppdrettstorsk har en
lengre og tynnere tarmvegg
enn villtorsk, og det antas at
féret bidrar til utviklingen av
tarmproblemer.

15



Vitilpasser foringen til
fiskens atferd i noten og
unngar foéring ved hgy strom
for & redusere forspill samt
miljgbelastning.
Forfaktorineeringen hari
2024 veert ca. 11 (biologisk).

Biologisk forfaktor:
N—‘l -1
~y

7

Forleverandgrer 2024:

Skretting
Aller Aqua.
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0,8mm
Yngel

0,5mm
Larve

0,155 mm
0,3mm Larve
Larve




248 369 kg
273 (83 kg




1.09 4,8%

1252 250 kg
893 845 kg




Vaksinering

30-40g

Lakselus

~ 0

Helse og sykdomsforebyg-
ging

Vivaksinerer fisken (typisk
ved 30-40 g). Vibriose*kan
forekomme og vireduserer

risiko med vaksinasjon. | sgr

benyttes vaksine mot
furunkulose?, inord vaksi-
nerer vi mot vintersar*.

Vibriose*
Bakteriesykdom som forebygges med
vaksinasjon.

Furunkulose*
Alvorlig bakteriesykdom, mest utbredt i
varmere farvann.

Vintersar*

Hudinfeksjon som forekommer oftere ved
lave temperaturer.
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Lakselus*
Parasitt som ikke utgjer en vesentlig utfor-
dring for torsk.

Torskelus*
Parasitt som kan forekomme, men sjelden
ioppdrett.

Skottelus*
Parasittisk krepsdyr med generelt lav fore-
komst hos torsk.

Grunnen til at man differ-
ensierer vaksineringen, er
fordiman er mer bekymret
for vintersarinord pa grunn
av lavere temperaturer.
Neeringen har historisk

sett ikke veert plaget med
furunkulose i nord, da deter
en bakterievekst man har
hatt sterre utfordringer med
i sar.

Lakselus*er ikke en utfor-
dring for torsk, noe som
reduserer behovet for be-
handlinger som kan stresse
fisken. For oppdrettstorsk
kan forskelus*og skottelus*
forekomme, men det er sjel-
dentobservertisjgfasen.




Flatesjef
Tobias Reinholdtsen

Forklaring
Remmingssikring og Tobias skisser opp utsett
beredskap avgarn

Vihar ikke hatt remming

i 2024 og har nullvisjon

pa dette omradet. For &
forebygge hendelser har vi
fokus pa oppleering, tydelige
prosedyrer, beredskap- ; 3

splaner, ovelser og jevnlige Enl«eé «%rkémng( C‘.aer\vfpry%f;g@m
notinspeksjoner. Vitar
heyde for ekstremveer og
ytre pavirkninger og bruker
utstyr tilpasset lokalitetene.

Malsetning null remminger
2024 oppnadd

Gjenfangst
Q@velse i gjenfangst med
ansatte pa slakteriet i Bg.

20



Lokalitet, miljo og brakklegging

Viovervaker miljpet rundt og under lokalitetene. Etter
endt produksjon brakklegger vi og gjennomferer bun-
nundersgkelser for nytt utsett for 4 sikre gode miljeforhold.

Standarder og sertifiseringer i oppdrett
GLOBALG.A.P. Aquaculture:
Fokus pa beerekraft, miljo og dyrevelferd, anerkjent av GFSI.

FSSC 22000:
Mattrygghet, inkludert forebygging av matsvindel og trusler.
ISO-basert, GFSl-anerkjent.

Oksygenmaling
Parviz og Hjalmar tester
oksygenmetning.

21
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Klima og Milj@
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Sjemat og klimaavtrykki et
notteskall

Sammenlignet med rgdt
Kjott har fisk generelt et la-
vere klimaavtrykk. Villfanget
torsk har betydelig lavere
utslipp per kilo enn storfe,
blant annet fordi den ikke
fores fremilandbaserte
systemer.

Energiforbruket er hgyere
for havgaende fartgy enn for
kystfidten, men utslipp per
kilo tralfanget fisk er likevel
lavere enn for andre animal-
ske proteiner.



9080kg B ©060kg 1410kg

; CO,e12023: CO,e12023: CO,ei2023:

80 500 kg -4 312 -4 5(3 -828

CO,ei2024: CO,ei2024: CO,ei2024:

7 475 ke -3598 -559

Kostnad i2023:

5 539
3962




Utnyt-
telse
av hele
fisken

Skinn brukes hovedsakelig
til kollagenproduksjon. Hod-
er terkes primeert til humant
konsum, men kan ogsa
innga i dyreférproduksjon.
Ryggbein gar hovedsakelig
til videre prosessering, og
benyttes videre til mat og
fiskemel. Pa denne maten
utnytter vi hele rastoffet
best mulig, reduserer svinn
og bidrar til gkt verdiskap-
ing og en mer bezerekraftig
produksjon.

25
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Strandrydding

| samarbeid med LoVeMar og
/ Handelens Miljgfond

Emballasje og avfall

Avfall er en del av torskeproduksjonen, og vi jobber hele tiden
for a redusere mengdene og sgrge for at ressursene vi har,
blir brukt pd best mulig méte. Vignsker a bidra tilen mer
sirkuleer nzering, der avfall blir sett pa som en ressurs - ikke
som et problem for naturen.

26

VHP (fiskemottak):

Visender mye fersk fisk i kar (lite emballasje). For restrast-
off har vi gatt fra papirposer + mye plast rundt hver pall, til 4
legge fryste blokker direkte pa pall med feerre plastinnlegg.
Dette gir mindre materialbruk og avfall.

VH Bg (slakteri):

Vihar redusert bruken av 12 kgs isoporesker, og strekker
oss for @ heller bruke 20 kg esker. Stgrre esker betyr feerre
enheter, mindre emballasje per kilo og lavere fotavtrykk i
transport.

Restrastoff
Vibruker hele fisken,
hervises innfryste off-cuts



PROSESSVANN

\ INN

2024 renseanlegg
for prosessvann
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Renseanlegg for pros-
essvann (VHP)

Vesteralen Havbruk
Produksjonslag har tatt

et viktig steg moten mer
bezerekraftig drift. | 2. kvartal
2024 installerte vi et system
for rensing av prosessvann
ved vart fiskemottak. Malet
er aredusere miljgpavirknin-
gen og sikre at vannet kan
handteres pa en trygg og
ansvarlig mate.

KJEMISK
BEHANDLING

Renseanlegget gjor det
mulig @ handtere restrastoff
fra Primex sin produksjon,
ogsa oppdrettsfisk, og bidrar
til heldrlig aktivitetivar
avdeling. Vi ser dette som

en langsiktig investering
som bade styrker var drift
og avlaster det kommmunale
nettet.

DESINFEKSJON

RENT
VANN UT

Et slikt anlegg fijerner par-
tikler, fett, proteiner og andre
stoffer fra prosessvannet,
slik at det kan slippes ut
eller resirkuleresitrad med
gjeldende miljgkrav. Dette er
et viktig bidrag til & redusere
utslipp fra fiskeindustrien

og legge til rette for en mer
beerekraftig neering.



Sertifiseringer for villfisk Sertifiseringer for oppdrett

MSC Chain of Custody: GLOBAL G.A.P: ASC:
Dokumenterer at sjgmaten Eninternasjonal standard Dette er noe vijobber med

ervillfanget fra MSC-sert- for beerekraft produksjon av for fremtiden
ifiserte fiskerier, med krav oppdrettsfisk. Den fokuserer

til bestand, gkosystem og pa mattrygghet, miljgbes-

etterlevelse av regelverk. kyttelse, arbeidsmilje og

Sikrer sporbarhet gjennom dyrevelferd. IFA akvakultur

verdikjeden. dekker alle produksjonsfas-
er, fra rogn til matfisk, samt
postharvest-aktiviteter.
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Kapittel

Sosialt

God stemning
Hjalmar Sundberg og
Richard Abele




Vare retningslinjer (Code of
Conduct)

Vesteralen Havbruk sin
code of conduct beskriv-

er var bedrifts forret-
ningsetiske retningslinjer.
Viskal ha hgy personlig og
faglig integritet, og vi skal
opptre profesjonelt i kontakt
med kunder, kolleger, eiere,
samarbeidspartnere, myn-
digheter ogandre.

Vare medarbeidere skal
alltid jobbe under ryddige
forhold, nar det gjelder bade
HMS, arbeidstid, rettigheter
og sosiale forhold. Deteri
konsernet nulltoleranse for
enhver trakassering og alle
medarbeidere skal for-
ventes a bli mott med bade
tillit og respekt i utpvelse av
sitt virke.

Viskal veere ansvarlig i ut-
forelse av vare forretninger
og vare ansatte skal ha
trygge arbeidsvilkar. Vi stiller
krav til vare leverandgrer

at de skal ogsa opptrer
profesjonelt med tanke pa
arbeidsvilkar, beerekraftig

30

produksjon og falger gkono-
miske spilleregler.

| tillegg har Vesteralen
Havbruk en egen beerekraft-
politikk, hvor vijobber for
verdiskapning gjiennom
bezerekraftig utnyttelse av
rastoff basert pa villfanget
fisk og egen produksjon av
oppdrettstorsk i sjo.

Ledelsen skal ha det
overordnede ansvar for
politikk for bzerekraft, og
sikre at beaerekraftpolitikken
blir forstatt og praktiserti
organisasjonen, samtidig
som de skal involvere alle
ansatte til & forsta verdien av
beerekraftig produksjon.

De ansatte skal ogsa

kienne, forsta ogidentifisere
seg med var politikk for
bezerekraft, og ta ansvar for
beerekraftig produksjon
gjennom utferelsen av sitt
egetarbeid, benytte styr-
ingssystemet til & rapportere
hendelser ogavvik og ta
initiativ til forbedringer.

Vare medarbeidere skal alltid job-
be under ryddige forhold, nar det
gielder bade HMS, arbeidstid, ret-
tigheter og sosiale forhold.

\ _‘g_-'q Pakking
) Richard Abele felger med
i nar fisken pakkesinn.
EA



Intervju om baerekraft

"Vima se pa hele driften
med beaerekraftige briller,
sier Stine!'

Beerekraftipraksis - mer
enn bare et prosjekt

Stine Petrikke Bye og Lise
Mortensen har deltatt

pa beerekraftkurset som
endelavarbeidet med &
utvikle Vesteralen Havbruks
beerekraftrapport. Moti-
vasjonen var klar: & styrke
kompetansen og fa et felles
sprak for beerekraftarbeidet.

- Vihadde allerede startet
prosessen, men trengte mer
kunnskap for & jobbe struk-
turert og malrettet.
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Kurset ga oss bade innsikt
og inspirasjon, forteller de.
Gjennom kurset ble det
tydelig at beerekraft ikke er
en statisk storrelse. Mal ma
justeres, og innsatsen ma
tilpasses endringer i sam-
funnet, neeringen og krav
fra myndigheter og kunder.
Samarbeidet med andre
bedrifter ga nye perspekti-
ver —og en erkjennelse av at
man aldri blir helt ferdig med
bezerekraft.

- Det er et kontinuerlig
arbeid, sier Lise.

Fra intensjon til handling

| hverdagen handler
beerekraft om & gjgre det
konkret og relevant for alle
ansatte. Det starter med
ledelsen, men ma forankres
i hele organisasjonen.Sma
grep kan ha stor betydning
-som bedre avfallshandter-
ing, smartere innkjop og mer
miljgvennlige rutiner.
-Vima se pd hele driften
med beerekraftige briller,
sier Stine. Nar vitar eierskap
til avfallet vi produserer og
gjor bevisste valg iinnkjop,
erviallerede pa vei.

HMS-sjef
Stine Petrikke Bye



"Beerekraft handler om ata ansvar
— for miljpet, for menneskene rundt
0Ss og for fremtidige generasjoner!

Kvalitetssjef
Lise Mortensen
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Kultur og engasjement

For at beerekraft skal blien
delav kulturen - og ikke
bare et prosjekt - ma det
kommuniseres tydelig og
jevnlig. Oppleering, involver-
ing og dialog er nokkelen til
eierskap.

- De som jobber i produks-
jonen har verdifulle innspill.
Nar de ser at deresinnsats
faktisk har betydning, aker
engasjementet, sier Lise.
Personlig motivasjon spiller
ogsaenrolle.

For bade Stine og Lise han-
dler beerekraft om & bidra til
noe stgrre enn seg selv.

- Deter meningsfullt. Vier
med pa a skape en bedre
fremtid - bade for organi-
sasjonen og for kommende
generasjoner.

Veien videre

Beerekraft vil i pkende grad
pavirke bransjen. Det vil ikke
lenger veere et konkurranse-
fortrinn — detvil veere en
forutsetning.

Kundene og samfunnet vil
kreve ansvarlighet,
dokumentasjon og dpenhet.
-Vima ligge iforkant ved &
investere i kompetanse og
teknologi, og ved & integre-
re beerekraft i strategiske
beslutninger, sier de.

Og hvis de skal oppsum-
mere med én setning?

- Beerekraft handlerom &
ta ansvar - for miljget, for
menneskene rundt 0ss og
for fremtidige generasjoner.



Apenhetsloven

Apenhetsloven
Apenhetsloven erennorsk
lov som tradte i kraft 1.
juli2022 og skal fremme
virksomheters respekt for
grunnleggende mennes-
kerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i forbindelse
med produksjon av varer
oglevering av tjenester.
Loven skal ogsa bidratil a
sikre allmennheten tilgang
tilinformasjon om hvordan
virksomhetene handterer
negative konsekvenser pa
disse omradene.

Det er viktig for Vesterélen
Havbruk og vére datter-
selskap divareta vart

samfunnsansvar etter loven,

ved a sikre dpenhet og gi
informasjon om de negative
konsekvenser virksom-
heten, leverandgrkjeder og
forretningspartnere har pa
menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold.
Som ansvarlig selskap vil
Vesteralen Havbruk sgrge
for atlovens krav til enhver
tid erimplementert somen
delav organisasjonens retn-
ingslinjer og prosedyrer.

Produksjonslaget
Daglig leder Lars Einar Olsen

Bo slakteriet
Herigang med slakt av

Lokasjon Gryllefjord oppdrettstorsk

Fotograf Jonas Remer og
fidtesjef Tobias Reinholdtsen
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Likestilling

Vistetter ILOs kjernekon-
vensjoner, herunder Kon-
vensjon nr.100 om lik lgnn
forarbeid av lik verdi.
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Helsesjekk
Silje Flotnes og Lise Mortensen

Viskal sikre
likebehandling

og fremme mangfoldialle
deler av virksomheten.
Dette innebeerer @ motvirke
diskriminering og legge

til rette for et inkluderen-

de arbeidsmiljg med like
muligheter for alle.

Kvalitet
Lise Mortensen og Mohammed

,*,\; '




Lokalsamfunn og
frivillighet

Vihar en sterk tilknytning til sma kystsamfunn og ser det
som vart ansvar a bidra positivt der vi har virksomhet. VVar
ambisjon er a veere en aktiv og synlig samarbeidspartner for
lokalsamfunnene, b&de gjennom dialog og konkrete tiltak.
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| dag har vi etablert planer
for arlige strandrydding-
erisamarbeid med vare
ansatte og lokal frivillighet.
Dette er et tiltak som bade
styrker fellesskapet og
bidrar til et renere og mer
beerekraftig neermiljg. Vi
gnsker ogsa & forbedre dial-
ogen med lokalsamfunnene
i forkant av nye etableringer,
slik at vi kan lytte til innspill
og skape lpsninger som gir
gjensidig verdi.

Strandrydding
Remi Reinholdtsen fra
LovVeMar

Vierkjenner at krevende
investeringer knyttet til
oppbygging av biomasse og
industri har gjort det vanske-
lig & prioritere gkonomiske
bidrag til lokalsamfunn de
siste arene. Dette har veert
nedvendig for a sikre lang-
siktig drift og arbeidsplasser.
Fremover er malet a styrke
vart samfunnsengasjement,
bade gjennom frivillige
initiativer og ved & vurdere
hvordan vi kan bidra mer
direkte til lokale prosjekter
nar gkonomien tillater det.

VGS
Vier med pa yrkesdag med
oppleeringskontoret

Vitror at samarbeid med
lokalsamfunnene er ngkkel-
entil beerekraftig vekst - og
vignsker a veere en aktor
som skaper ringvirkninger,
ikke bare gjennom arbeid-
splasser, men ogsa gjen-
nom sosialt og miljgmessig
engasjement.

Tauverk
Laila Bye ved Sgrsand
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Myndighetsdialog og regelverk

Torskeoppdrettsneeringen i Norge falges opp av flere tilsyn-
smyndigheter for & sikre at oppdrettsvirksomheten drives
pa en beerekraftig, miljevennlig og ansvarlig mate.
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Fiskeridirektoratet:

Fiskeridirektoratet har ansvar for forvaltning og regulering
av fiskeri- og akvakultursektoren i Norge. De gir innspill til
konsesjoner for oppdrett, overvaker oppdrettsaktivitetene,
og sikrer at driften fglger gjeldende lover og forskrifter. De
gjiennomferer ogsa inspeksjoner og kontroller for a pase at
oppdretterne overholder vilkarene i konsesjonene.

Mattilsynet:

Mattilsynet har ansvar for dyrehelse, fiskehelse, dyrev-
elferd, og mattrygghet i akvakultursektoren. De overvaker
helsen til oppdrettsfisk, kontrollerer bruk av medisiner og
kiemikalier, og sikrer at matproduktene som kommer fra
oppdrettsanleggene er trygge for forbrukerne. Mattilsynet
gjiennomferer regelmessige inspeksjoner og kan palegge
tiltak for & rette opp i eventuelle avvik.




Miljgdirektoratet:

Miljedirektoratet har ansvar for @ overvake og regulere
miljepavirkningen fra akvakulturnaeringen. Dette inkluderer
overvaking av utslipp til vann og luft, effekter pa det lokale
okosystemet, og tiltak for & begrense spredning av romt
oppdrettsfisk. De vurderer ogsa konsekvensene av op-
pdrettsaktiviteter pa biologisk mangfold og skosystemer.

Kystverket:

Kystverket har ansvar for navigasjonssikkerhet og bruk av
kyst- og havomrader. De regulerer plasseringen av op-
pdrettsanlegg for a sikre at de ikke hindrer skipsfart og at de
plasseres pa steder som er trygge og miljgmessig forsvarlige.

Statsforvalteren:

Statsforvalteren har en koordinerende rolle og er involvert i
godkjenning og tilsyn av akvakulturlokasjoner, spesielt med
tanke pa regionale miljghensyn og beerekraftig arealbruk.
Disse myndighetene samarbeider for & sikre en helhetlig
og integrert tilneerming til regulering og tilsyn av torske-
oppdrettsneeringen, noe som er avgjerende for a sikre en
beerekraftig utvikling av neeringen.
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1059152 kg
242 766 kg

Rundvekt

2969 834 kg

Torrfisk

10 483 kg




Samarbeid i verdikjeden

Vi

vkkes best nar

Vi samarbeider -
fra rogn til ferdig

produkt.

Gjennom tett dialog og
kunnskapsdeling med vare
partnere skaper vilgsninger
som er bedre og mer
beerekraftige enn vikan op-
pna alene. Samarbeidet om-
fatter hele verdikjeden: fra
produksjon og forutvikling til
logistikk og produktutvikling.
Ved d kombinere erfaringer
og kompetanse pa tvers av
akterer, styrker viinnovas-
jon, reduserer risiko og sikrer
hoy kvalitetialle ledd.
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Som en delav vartengas-
jement for samarbeid er vi
representerti Cod Cluster, et
nettverk som samler aktgrer
i torskens verdikjede for a
fremme kunnskapsutvikling,
teknologi og beerekraftige
lgsninger.

Gjennom dette partnerska-
pet bidrar vi til felles pros-
jekter og deler innsikt som
gir hele neeringen bedre
forutsetninger for vekst og
ansvarlig drift.

Cod Cluster
Medlemsmote i Alesund

Vedtatt modell for serviceavg
medlemsavgift per ar per me




Vesteralen
Havbruk ...
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