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Vesteralen Havbruk AS

* Hay aktivitet innen viderefordeling og restrastoff har gitt et rekordresultat for H1
2025

* Kvoten for villtorsk vil i 2026 veere redusert med over 60% sammenlignet med
2021. Dette har fart til en prisgkning pa torsk som gjar at torsk er blitt dyrere enn
laks

* Oppstart slakt og salg i sgr er i september, og i nord i oktober

* | Sar vil all fisken ga gjiennoms Odes infrastruktur og i nord vil all fisken ga
giennom Vesteralen Havbruks infrastruktur

* Arbeidet med a klargjare alt er i rute, og det vil bli et spennende avslutning pa
aret
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Oppsummering H1 2025

* Totalt omsatte konsernet for MNOK 321 i H1 2025 (mot 289 i H1 2024). EBITDA
ble forbedret fra MNOK -4,7 i H1 2024 til MNOK 26,9 i H1 2025.

— Hay aktivitet innen videreforedling og restrastoff

— Rekordlavt volum av villtorsk med tilhgrende prisgkning, danner grunnlag for et meget

gunstig marked for oppdrettstorsk de kommende arene

— Konsernet er involvert i to store utsett av oppdrettstorsk; ett i sgr sammen med Ode og ett i
Nord sammen med Kime-Akva. Bokfgrte varer/biomasse pr 30.06.2025 utgjorde MNOK
163. Begge prosjekter vil ha oppstart slakt og salg i lgpet av andre halvar

— Fokus fremover er finansiering av igangsatte oppdrettsprosjekter giennom ytterligere

egenkapital og biomasselan gjiennom DNB
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H1 2025

* @kt omsetningen til MNOK 321 i H1 2025 fra MNOK 289 i
H1 2024

* Videreforedling hadde en sterk utvikling drevet av rekordhgy

produksjon av laks, med en solid ordrereserve inn i andre
halvar 2025

* Produksjon og salg av restrastoff fra VHP har veert jevn, med

noe lavere omsetning i H1 grunnet vintersesong og
kvotenedgang

* Et mindre uttak av oppdrett torsk pa Rekvika (s@r) i juni ga
en omsetning pa MNOK 17,51 Q2 2025

* Slakteri og tarrfiskproduksjon venter pa oppstart slakt i nord

i oktober 2025

Revenue per Business Unit

All figuers in MNOK

Q12025 Q22025 Q32025 Q4 2025|H1 2025 H1 2024
Company Business Unit Revenue Revenue Revenue Revenue [Revenue Revenue
Vesteralen Havbruk Farming North 1,4 2,1 3,5 4,4
Vesteralen Havbruk Statt Farming South 0,0 17,5 17,5 42,9
Vesteralen Havbruk Prod. Fish reception/By-products 60,8 20,0 80,8 76,7
Primex Norway Processing 91,4 135,2 226,6 164,1
Vesterdlen Havbruk Bg Harvesting 0,0 0,0 0,1 0,4
Safe Track Food AS Stockfish 0,2 0,0 0,2 0,4
Eliminations -3,0 -4,6 -7,6 -
Total Group 150,9 170,3 - - 321,1 288,8

Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 2024 2023
Company Business Unit Revenue Revenue Revenue Revenue|Revenue Revenue
Vesteralen Havbruk Farming North 3,7 0,7 1,1 1,1 6,5 9,7
Vesteralen Havbruk Statt Farming South 28,8 14,1 5,2 18,7 66,8 NA
Vesteralen Havbruk Prod. Fish reception/By-products 65,9 10,8 9,5 9,9 96,1 67,4
Primex Norway Processing 88,3 75,8 42,4 91,9 298,4 239,4
Vesteralen Havbruk Bg Harvesting 0,2 0,2 0,0 0,1 0,5 18,5
Safe Track Food AS Stockfish - 0,4 3,7 0,0 4,2 NA
Eliminations - - - -3,6 -3,6 -11,7
Total Group 186,9 102,0 62,0 118,1 468,9 3233
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H1 2025

* Forbedret EBITDA med over MNOK 31 i H1 2025 vs
H1 2024

» Sterk forbedret Isgnnsomhet i videreforedling. Hay

kapasitetsutnyttelse giennom hele H1 2025. Erfaring

med kort villfisk sesong og hgy grad av
lakseproduksjon har gitt god resultater

* Kostnadsreduksjonen som ble gjiennomfgrt etter
overtagelse av Statt Torsk ASA i 2024 har gitt
resultater

* Det pagar et kontinuerlig arbeid med a forbedre
markinene pa restrastoff, der uviklingen for
restrastoff fra hvitfisk har veert saerlig positiv

* Slakteri og Tarkeri venter pa oppstart slakt Nord i
oktober 2025. Sa lave kostnader som mulig i H1
2025

EBITDA per Business Unit

All figuers in MNOK

Q12025 Q22025 Q32025 Q4 2025|H1 2025 H1 2024
Company Business Unit EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA | EBITDA EBITDA
Vesteralen Havbruk Farming North -4,7 -2,3 -6,9 -6,8
Vesteralen Havbruk Statt Farming South 0,5 -1,2 -0,7 -6,2
Vesteralen Havbruk Prod. Fish reception/By-products 2,3 -0,3 2,0 -0,8
Primex Norway Processing 13,2 23,2 36,5 15,6
Vesteralen Havbruk Bg Harvesting -1,0 -1,0 -1,9 -5,7
Safe Track Food AS Stockfish -1,1 -0,8 -2,0 -0,8
Eliminations 0,0 0,0 0,0 0,0
Total Group 9,3 17,7 0,0 0,0 26,9 -4,7

Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 2024 2023
Company Business Unit EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA | EBITDA EBITDA
Vesteralen Havbruk Farming North -3,7 -3,1 -5,1 -8,5 -20,3 -22,1
Vesteralen Havbruk Statt Farming South -1,4 -4,8 -0,4 -2,5 -9,2 -0,2
Vesteralen Havbruk Prod. Fish reception/By-products 0,3 -1,1 -0,3 -4,4 -5,5 -3,9
Primex Norway Processing 12,1 3,5 0,2 9,2 25,0 10,4
Vesteralen Havbruk Bg Harvesting -3,4 -2,3 -1,1 -1,1 -7,9 -12,0
Safe Track Food AS Stockfish 0,0 -0,8 0,3 -2,0 -2,6 NA
Eliminations 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,6
Total Group 3,9 -8,6 -6,5 9,3 -20,5 -29,4

Z Vesteralen

W



H1 2025

* 2024 var konsolideringsaret med oppkjap av Statt Torsk ASA og Safe
Track Food AS

* |gangsetting av to store oppdrettsprosjekter (sgr og nord)
* Gjennomfgrt kostnadsreduksjoner etter fusjonen
* H1 2025 viser en klar forbedring

* Investeringer i nye anleggsmidler i H1 2025 utgjgr under MNOK 1 for
hele konsernet

* Se H1 2025 rapport for detaljert resultat, balanse og kontantstrgm

Resultatregnskap
Alle tall i '000 NOK
Driftsinntekter
Varekostnad
Lennskostnad

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader
EBITDA

Avskrivning pa varige driftsmidler
Avskrivning pa Goodwill

EBIT
NETTO FINANSPOSTER

ORDINART RES. F@R SKATT

CapEx AM

H1-2025
321 126
-221 558
44 423
-28 241
-294 221
26 905

-18 909
-2 367

5629

-27 528

-21 899

-950

2024

468 880
-350 653
-87 075
-51 681
-489 409
-20 529

-30 735
-4 733

-55 997

-56 276

112 273

-17 211

2023
323 319
-227 615
-80 756
44 342
-352 713
-29 394

11 442
0

-40 836
-21 022

-61 858

-35 563

Z Vesteralen

W



Finansiering 2025

 Vesteralen Havbruk har i 2024 og 2025 arbeidet bade med egenkapitalfinansiering og gkt biomasselan fra DNB.
— | februar 2025 fikk vi gkt biomasse trekkfasilitet giennom DNB fra MNOK 35 til MNOK 100.
— I mars 2025 styrket selskapet egenkapitalen giennom en emisjon pa totalt MNOK 102.

» For selskapet har det veert viktig at vi har kunne bygget pa den opprinnelige relasjonen som Statt Torsk hadde med
DNB. Den gkte trekkfasiliteten er et tydelig tegn pa tillit til bade drift og fremtidige resultater, og gir oss gkt likviditet
i en kapitalintensiv fase hvor biomassen bygges opp mot maksimum i perioden mars-oktober 2025

 Styret i Vesteralen Havbruk vedtok den 26 mars 2025 en utstedelse av 4 099 767 aksjer til kurs NOK 25 pr aksje.
Totalt NOK 102 494 175. Kapitalen ble i hovedsak innbetalt som konvertible lan i Q4 2024 og Q1 2025 fra
eksisterende aksjoneerer. Totalt antall aksjer etter transaksjonen er 42 973 758 aksjer

* Inkludert i denne kapitalforhgyelsen var ogsa innlgsning av de minste minoritetsaksjonaerene (totalt 3,89%) i vart
datterselskap Primex Norway AS, med oppgjar i 620 000 aksjer i Vesteralen Havbruk AS. Dette innebaerer at
Vesteralen Havbruk na eier 54% og vare franske samarbeidsparter 46% i Primex Norway AS

* Styret vil arbeide for a sikre en ytterligere egenkapitalgkning i starrelsesorden MNOK 25 til MNOK 50. Dette er
nadvendig for a sikre tilstrekkelig finansiering av biomasseoppbyggingen i andre halvar 2025 frem mot slakt

Z Vesteralen
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H2 2025

* Vi forventer hgy aktivitet giennom andre halvar pa videreforedling. Laks vil sta for hoved volumet

» Oppdatert statistikk fra Norges sjgmatrad indikerer at det vil bli en spennende hgst. Prisen pa laks har giennom
arets 8 farste maneder veert betydelig lavere enn tidligere ar. For oppdrettstorsk har giennomsnittsprisen ligget
betydelig over tidligere ar. (Se statistikk pa neste side). Selv om volumet av oppdrettstorsk forventer a gke fremover
vil volum gkningen utgjare en liten del av det massive kvotenedgangen som villtorsk har opplevd fra 2021 til 2026

Utsett - sar Utsett - nord
« Arbeider nd med Ode for & optimalisere siste 7-8 maneder av utsette i * Det planlegges oppstart slakt uke 44
Ser. Vier na inne i en god vekstfase. « Fisken fra lokaliteten i nord vil bli slaktet ved Vesteralen Havbruks
« Planen er at det skal tas ut et mindre volum i august for sa oppstart slakteri i Bg. Vesteralen Havbruk og Kima Akva har inngatt en
av hoved slakt i midten av september. salgsavtale med Nergard AS for omsetning av fisken produsert i Nord
« Fisken i sgr vil bli slaktet og solgt fra Odes slakteri pa Vartdal og vil ga * Nergard melder de farste ukene/bilene vil ga ut pa fersk fisk
giennom Odes salgskanaler. markedet. Target NOK 70 kg/HOG

» Stor ettersparsel etter oppdretts lever pris NOK 25 pr kilo

Z Vesteralen
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Laks vs Torsk (oppdrett - HOG) (data fra Norges Sjgmatrad
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